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SUNUS

Gelecegimizi olustururken bilgiyi takip eden degil bilgiyi iireten ve sorgulayan olmamiz
gerekmektedir. Bunu gerceklestirebilmemiz de hedeflerimizi belirlememize ve uzun siireli bir
stratejik plan olusturmamiza baglidir. Stratejik planlamanin temelini olusturan egitim, amag ve
hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Egitim, 6gretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir Sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ozlim iireten, yenilik¢i, dnce insan
anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢cagdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tiim davranislar: kazandirmak yolunda ¢ahisacagma inandigim Derince
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Beyhan KARABAYIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, okul rehber 6gretmeni, bir 6gretmen
ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olugmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiir yardimcis1 baskanliginda gorevlendirilen 4 6gretmen ve
goniillii 2 veliden olusmustur.

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Beyhan KARABAYIR |Okul Miidiirii IAynur UZUN Midiir Yrd.
Ayse Dilara ODEMIS  [Rehber Ogrt. Hasan SUICMEZ Ogretmen
M. Fatih YESILBAS Ogretmen Sait YAGLI Ogretmen
IAli BERBER Okul Aile Birligi Bsk. Serap COTUR Ogretmen
Havva KORKMAZ Yonetim Kurulu Uyesi ~ [Betiil BILGIN Veli
Esra CEVIK Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi siirecinde, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu tespit edilerek “Neredeyiz?” sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun
nedenleri, meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analizin, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimeci olacagi, Stratejik Planlamanin diger asamalar1 i¢in giiclii bir temel
olusturacagi diisiiniilmektedir. Stratejik Planlama Ekibi, alt ¢aligma gruplar1 olusturmak suretiyle
durum analizi ¢aligmalarini yiiritmiistiir. Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarih¢e
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Derince Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 1992/1993 Ogretim yilinda Derince imam Hatip Lisesi
biinyesinde izmit Imam Hatip Lisesi Kiz subesi olarak 6gretime ag1ldi. Aralik 1995 tarihinde 25
sube ve 1150 grenci ile egitim ve 6gretime devam ederken, Tiirkiye genelindeki 72 Imam Hatip
Lisesi subesi ile birlikte miistakil hale getirildi. 1996 yilinda Okul Yaptirma, Yasatma ve Koruma
Dernegi Derince Belediyesi'nin tahsis ettigi vatandaglarmn goniillii bagislar1 olan 15.872
metrekare arsa {lizerinde yeni binanin insaati baslatmistir. 17 Agustos Marmara Depremi'nde
eski binanin hasar gormesi sebebiyle, insaati heniiz tamamlanmamis yeni binaya tagindi. 2008-
2009 egitim yilindan itibaren okulumuzda Milli Egitim Bakanligmma bagli erkek pansiyon kism1
acildi. Pansiyon kapasitesi 90 kisilik olup 2008-2009 6gretim yilinda 40 6grenci pansiyondan
yararland1. 2016-2017 Egitim dgretim yilinin 2. Dénemi Derince Imam Hatip Lisesi kiz ve erkek
imam hatip olarak ikiye ayrilmis ve Derince Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi igin Derince Ibni
Sina Mahallesinde yaptirilan simdiki binasina tagmarak Derince Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
adiyla miistakil bir okul haline gelmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Fen ve Sosyal

Bilimler Proje Okulu olarak hizmet vermeye baslamistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Derince K1z Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 9 amag, 15 hedef, 16 performans
gostergesi ve 15 strateji bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz veri izleme ve degerlendirme birimleri
tarafindan veri analiz sonuglarma dayali olarak s6z konusu performans gdostergeleri
incelendiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Ozellikle
COVID-19 pandemi déneminde stratejik planmn uygulanmasi biiyiik 6l¢iide miimkiin olmamustur.
Ogrenci devamsizhig: ile ilgili olarak 1. nolu stratejik planda hedeflere ulasmada basarisiz
olunmustur. 2023 yili i¢in hedeflenen % 5,68 devamsizlik oranina gore % 8,48 sapma ile
hedefinin gerisinde kalinmistir. Bu sayinm artmasinda 6zellikle yabanci kokenli dgrencilerin
katkis1 biiyiik olmustur. Yabanci kokenli 6grencilerin devamsizlik orani bu oran igerisinde %
58,06’1lik bir orana tekabiil etmektedir.

2 nolu stratejik hedefte yabanci kdkenli Ogrencilerin dil sorunu ile ilgili olarak yapilan
caligmalarda % 100 basar1 elde edilse de yeni kayitla gelen 6grenciler i¢in de ayni diizey ¢aligma
yapilmasi gerekmektedir.

3. nolu stratejik amacin birinci hedefinde planlanan destekleme ve yetistirme kurslariyla ilgili
hedeflere 12. Smiflar diizeyinde biiyiik Olgiide ulagilmigsa da bazi derslerden yeterli tercih
alinmadig1 ve bu derslerden kurs acilamadigi gozlenmistir.(ylizdelik dilim) 2023 yilinda toplam
7 dersten kurs agilmis bu kurslara toplam 60 6grenci devam etmistir. Kurslardan memnuniyet
oran1 % 80 olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda ise toplam 45 6grenci kurslara devam etmis olup
memnuniyet oran1 % 85 olarak Sl¢lilmiistiir. Yine 3. nolu stratejik amacimn ikinci hedefinde
planlanan deneme smavlariyla ilgili hedeflere % 100 ulasilmistr.

4. nolu Stratejik amaglarda yer alan teknolojik arag-gerec ihtiyacini kargilamak ile ilgili hedeflere
% 100 ulasilmistir. Yine 4. nolu amacin 2. hedefinde yer alan donem sonuna kadar laboratuvar
kullanim oranlarmi % 30 artirmak hedefine ulagilmis olup, arag gere¢ sayisini artirma ile ilgili
hedeflere de % 20 sapma olmustur.

5.stratejik amagda yer alan sosyal kiiltirel faaliyet sayisi her yil kademeli olarak artirmak
hedefine gerek COVID-19 pandemi nedeniyle gerekse okul fiziki imkénlar1 nedeniyle % 25
oraninda gerceklesmistir.

6 nolu stratejik amagta yer alan 6grenci sayisini artirmak ve diger okullara gegisi azaltmak
konusunda gerekli calismalar yapilmis. Hedeflere tam ulasilanmigsa da yine % 50 basari
saglanmustir.

7. nolu stratejik amagta yer alan veli igbirligini artirmak ile ilgili hedeflerde biiyiik sapma tespit
edilmistir. Ogrenci velilerinin gerekli duyarliligi gdstermemesi, yabanci kokenli &grenci
sayisinin ¢oklugu bu amaclara ulagsmaya engel oldugu tespit edilmistir. Bu hedefe ulasma da %
60 sapma olmustur.

8. nolu stratejik amagcta yer alan Ogrencilerin kararlara katilimini ile ilgili hedeflere % 100
ulagilmigtir. Alinacak tiim kararlara 6grenciler dahil edilmis, sikayet ve 6neri kutular1 vasitasiyla
ogrenci gorlisleri alinarak kararlara katilimlar1 saglanmistur.

9. nolu stratejik amacta yer alan 6grencilere daha temiz, hijyenik ve kaliteli bir kantin hizmeti
sunmak hedefine siirekli denetimler yapilarak bir basar1 elde edilse de artan maliyetler ve fiyat
bakimindan 6grenci memnuniyeti saglanamamistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2.1.
KANUN
Tarih Say No Ad1
23/07/1965 | 12056 | 657 |Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 |Milli Egitim Temel Kanunu
06/03/1340 63 430 | Tevhidi Tedrisat Kanunu
Tablo 2.2.
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 1 28793 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
17/04/2015 | 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
18/06/2014 | 29034 Milli Egitim .B.akfcmhg“ma Bagh Egitim Kurumlar1 Yd&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik
08.02.2023 | 32098 Mllll. EglElrn Bak?lnllglna Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Iligkin Yonetmelik
271112012 | 28480 Mjlli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y 6netmelik
12/09/2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
05/05/2012 | 28283 Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi
10/07/2008 | 26932 Illiogretln}v\fe Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi
09/08/2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
13/01/2005 | 25699 M}lh Eglt%rvn. Bakanligi [lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi
22/02/1993 | 21504 Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi
22/08/2001 | 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
17/04/2001 | 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
24/10/1994 | 2417 Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
02/04/1993 | 21540 M}lh Eglt%rvn. Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi
26/11/1992 | 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Y 6netmeligi
30/01/1995 | 2423 Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
28/10/2016 | 29871 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
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Tablo 2.3.

YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarmma Gegis YOnergesi

23/09/2014 14145909 M}lh Eglt}m Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetigtirme Kurslar1
Y Onergesi

16/01/2013 | 34932 | Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yénergesi

00/05/2009 | 2620 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarin Gegit Toreni Y 6nergesi

00/08/2003 | 2551 1'\/1'1111. Egl't.lm Bakanlig1 Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiriitiilmesine
Iligkin Yonerge
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsanunda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanina giren konular
taranmus ve iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir.

Tablo 2

4.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinm:

a Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Program

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Milli Egitim

Sura Kararlari

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Plam

Kocaeli Il MEM 2024-2028 Stratejik

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Derince Ilce
Plam

MEM 2024-2028 Stratejik

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Tablo 2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1,
733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3,
739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve  |773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma .
Plant 'Y oksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeler
Afet Yonetimi 8 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil
Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet YoOnetimi 1 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal |1 Tedbir
Orta Vadeli |[Planlama
Program iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
(2024- 2026) [Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
e Sk Cocuk P.732, 7312, 7313, 7314, 1315, 733.1, 733.2, 7344, T35,
& 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve
Yillik .
i . Tedbir Maddeler ' '
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetler 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararast Gog 816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda {iriin ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar asagidaki gibidir.

Tablo 2.6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit kabul islemleri,
Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Karne
Takdir-Tesekkiir vb.
E-okul islemleri,

Qdiil disiplin islemleri,

Hizmet—2 Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Yillik planlar,

Ziimre toplantilari,

Sube Ogretmenler Kurulu toplantilari,
Genel Kurul Ogretmen Toplantilari,
Ders denetimleri,

Basari degerlendirme toplantilari,
Miifredatin iglenmesi,

Hizmet- 4 Proje cahsmalari

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Ram &grencilerinin takibi

Veli, 6grenci, 6gretmen rehberligi,
Bilgilendirme ¢alismalart,

Siddet 6nleme eylem plant,

Ogrenci formlarmi hazirlama,

BEP islemleri,

Geziler,
Sosyal kuliiplere ait faaliyetler,
Belirli Giin ve Haftalarm Kutlanmasi

Futbol,
Voleybol
Basketbol
Hentbol
Tenis

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Sinif Etkinlikleri

Bilgi yarigmalart
Resim-Siir-Kompozisyon yarigmalari
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Hizmet—1 Personel hizmetleri
Ozliik haklar1

Resmi yazigmalar,

Qdiil disiplin islemleri,
Moral motivasyon,
Mesleki Caligmalar

Maas ve ek ders islemleri,
Hizmet Igi egitim,
Sendikal faaliyetler,

Hizmet—1- Mali islemler
e Veli bagislari,

o  Tefbis islemleri,

e  Satin alma faaliyetleri,
e Sigorta faaliyetleri,

Hizmet—1 Sinavlara Hazirhk islemleri,
e  Yetistirme ve destekleme kurslari,

e  Bire bir dersler

e FEtit

e Deneme Smavlari

Hizmet—3 Ol¢me ve Degerlendirme islemleri,

Yetistirme ve destekleme kurslari,
Bire bir dersler

Etiit

Deneme Sinavlari

Hizmet-1 Seminerler

e  Mesleklerin tanitima,

e Yonlendirme islemleri,
e Ogrenci seminerleri

e Veli Seminerleri

Hizmet—1 Temizlik islemleri
e  Gorev dagilimi,

e Malzeme temini,

e  Personel egitimleri,
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlamlmistir. I¢ ve dis paydaslar iliskilerde oncelik sirasma gore
derecelendirilmistir.

Tablo 2.7. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin
7 Kurum Paydasin
70 g < Faaliyetlerini | Taleplerine
< o j Etkileme Verilen
E : = Derecesi Onem =1
PAYDASLAR é m ; nn non n g
o | 2| § | NEDEN PAYDAS [lam 5" 'Cok 4',"Orta 3", ?
o Q 'E HAZ 2"’ "HIQ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir  |4,5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 5 5 Birlikte ¢alis
Bakanhg I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
- Destek i¢in Is birligi Birlikte calis
Valilik X Icinde Olmamiz Gereken > >
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
i1 Milli Egitim X Destek Icin s birligi 5 5 Birlikte calis
Miidiirligii Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada
Destek i¢in Is birligi
Kaymakamlrk X Icinde Olmamiz Gereken > >
Kurum
; - Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Tlee Milli Destek icin Is birligi Birlikte calis
Egitim .
A X Iginde Olmamiz Gereken 5 5
Miidiirligii K
urum
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,
N Destek i¢in Is birligi Birlikte calis
Yoneticiler X Icinde Olmamiz Gereken 5 5
Kisiler
Amaglarimiza Ulasmada B@lg.ilendir,
Osretmenl Destek I¢in Is birligi Birlikte calis
gretmenter X Icinde Olmamiz Gereken 5 5
Kisiler
. ) . Bilgilendir,
Ogrenciler X X ] Varolusg sebebimiz 5 5 Birlikte Calis
Okul Amagclarimiza Ulagmada B@lg.ilendir,
d.-“ un Destek icin Is birligi Birlikte calis
1ger X Icinde Olmamiz Gereken 5 5
cahsanlan

Kisiler
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Veliler

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan kisiler

Bilgilendir,
Birlikte calis

Okul Aile Birligi

Amagclarimiza Ulagmada
Destek i¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte calis

Amaglarimiza Ulagmada g'lei" kct}ézgt’l
. Destek i¢in Is birligi rrhikte Galig
Yerel Yonetimler Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada Bilgilendir,

Mabhalle Muhtar1 Destek Icin Is birligi Birlikte galis
Icinde Olmamiz Gereken
Amagclarimiza Ulagmada Iz.le,.
o o Destek i¢in Is birligi Birlikte
Saghk Ocagr Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Okul Irtibat Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Gorevlileri Destek Igin Is birligi Birlikte ¢alis
(Emniyet Icinde Olmamiz Gereken
Mensubu Kurum ve Kisiler
K1rtas1ye. ve Dogrudan ve Dolayli B¥lglllend1r,
Y ayinevi . Birlikte calis
Hizmet Alan
Kuruluslan
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Tablo 2.8. Ogrenci Anketi Sonuclar:

Kriterler Ortalama
Ulasilabilirlik ve Iletisim 3,91
Dilek, Oneri ve Sikdyetler 3,52
Giivenlik 4,13
Kararlara Katilim 3,43
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri) 3,56
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arac ve Geregleri): 3,96
Ders Arasi 3,77
Okulun Fiziki Ortami 3,96
Okulun Kantin ve Yemekhanesi 3,31
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sosyal Faaliyetler 3,52

Tablo 2.9. Ogretmen Anketi Sonuclar:

Kfriterler Ortalama
Kararlara Katilim 4.50
Paydas lliskileri 4,52
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arac ve Geregleri): 3.82
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sosyal Faaliyetler) 4,18
Paydas lliskileri 4,64
Okul tanitimi 4,41
Y 6netim Organizasyon 4,80
Fiziki Durum 4,18
Ogretmen yeterliligi 4,73

Tablo 2.10. Veli Anketi Sonuclari:

Kfriterler Ortalama
Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,30
Dilek, Oneri ve Sikayetler 3,95
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri) 4,02
Giivenlik 3,56
Kararlara Katilim 4,26
Ulasilabilirlik ve Iletisim 4,24
Paydas lliskileri 4,35
Teknolojik altyap1 3,80
Temizlik 4,30
Okulun Fiziki Ortami 4,18
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sosyal Faaliyetler): 3,89

Ogrenci, veli ve personele yonelik yapilan memnuniyet anketlerinde sadece grenci anketinde
“Okulun Kantin ve Yemekhanesi” ilgili kriter gelistirilmeye acik alan olarak ortaya ¢ikmis olup
ogrencilerle yapilan bire bir gortismelerde genelde fiyat konusundan memnuniyet duyulmadig
diger hiyjen ve hizmet noktasinda herhangi bir memnuniyetsizligin olmadig1 anlagilmistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 2.11.
Okul Mudiira
Ogretmenler OIElilgl-{/};Ie
Kurulu g
e STRATEJIK
Komisyonlar PLANLAMA EKiBI
Mudiir Yard.
T Kurullar
. Brans _Rehber
Ogretmenleri Ogretmen
Og?emi, Yardimci
Kuliipleri. SRamEiEn
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Tablo 2.12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Ort‘aé‘greti‘m Kl‘lrumlarl. yéngtmeliginin 78. Maddesinde
belirtilen is ve islemleri yerine getirmek.

Ortadgretim Kurumlari yonetmeliginin 80. Maddesinde
belirtilen is ve islemleri yerine getirmek.

Ortadgretim Kurumlari yonetmeliginin 86. Maddesinde
belirtilen is ve islemleri yerine getirmek.

Okulda yapilan yazigsmalar, dosyalama ve arsivleme
islerinden sorumludur.

Okulun genel temizlik hizmetleri basta olmak tizere, egitim
Yardimci Hizmetler Personeli yapilan kurumun egitim 6gretime hazir hale
getirilmesinden sorumludur.

Midiir Yardimeisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Tablo 2.13. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1h itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Y 0 %0
10 y1l tizeri 2 % 100

Tablo 2.14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y 4 1 5
11-15 Yil 4 0 4
16-20 1 1 2
20 ve lizeri 4 7 11
GENEL TOPLAM 23
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1- Tablo 2.15. Yonetici Bilgileri

Kurumdaki Mevcut Calisan Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim il Toplam
Durumu Yih
1 | Muadir 0 1 Lisans 23 1
2 | Midiir Yardimcisi 0 1 Lisans 28 1
2- Tablo 2.16. Ogretmen Bilgileri
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Ogretmen 9 13 22
2 Rehber Ogretmen 0 1 1
3- Tablo 2.17. Yardimci Hizmetler Sinmifi
Gorevi Erkek Kadin Egitim il Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 1 On Lisans 2 1
2 | Hizmetli 1 0 On Lisans 12 1
3 | Hizmetli 0 1 Lise 6 1
Tablo 2.18. Ogretmenlerin Egitim Durumu:
2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi — 5
_ Kisi Sayisi %0
On lisans 0 % 0
Lisans 18 % 78
Yiksek Lisans 5 % 22

Tablo 2.19. Kariyer Durumuna Goére Ogretmen Bilgisi:

Kariyer Durumu Erkek Bayan Toplam
Ogretmen 4 5
Uzman Ogretmen 7 8 15
Bas Ogretmen 2 3
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Tablo 2.20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

syrfojoxisq uemAn(g deAnyp

m 2z NIUQ A SISO A -
5 lex?
€ IE£& 8
e M 8=
nn_“ BES QUO X 9I9[IOUdI3
> g MPUQA AVPUIFQ |
Bl
C m m = N1[OUQ A 2Io[UaWIIZ() _
K O =
2 A S
‘@
= E ISIAES 1A
M |8
g T
2| X & 1814S USURRIZ() o
%] S| A
= | g
2
an 1S1AES 10UIZ()
ISIARS 1SEP() QWISTLION) _
I1S1ARS uewWSIUR(]
O

IS1ABS
uewsiue(] yojoyisd uede X A2100)

ISIARS WION UewSIue(] Jlojoyisq

24



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmstir. Okulumuz donanim agisindan her ne kadar yeterli gibi goziikse de glinlimiiz sartlarinda bu
cihazlar yeterli performans sergileyememektedirler. Bu bakimdan teknolojinin siirekli yenilenmesi
gerekmektedir. Tlgemizde okulumuzun bulundugu mahalde fiber alt yapi bulunmamaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 24 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 6
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi ) 0
Projeksiyon Sayisi 8 0
TV Sayisi 0 4
Yazici Sayist 7 0
Fotokopi Makinas1 Sayist 1 1
Faks cihazi 0 1
ADSL 1 0
Fiber 0 1
Tablo 2.22. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odasi1 X 0 1
Cok Amagh Salon X 1 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir. Biitce islemleri okul yonetimi ve
Okul Aile Birligi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tablo 2.23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 82.925.92 TL | 90250,00 TL {100.000,00 TL| 110.000,00 TL [120.500,00 TL| 135.000,00 TL.
Okul Aile Birligi 27.500.00 TL | 30,250,00 TL {35.000,00 TL.| 37.000,00 TL |40.500,00 TL | 45.500,00 TL
Ozel Idare 0TL 0TL. 0TL 0TL 0TL 0TL
Kira Gelirleri 40.14532 TL | 45.150,00 TL | 48.750,00 TL | 53,500,00 TL |58.750,00 TL | 65,500,00 TL
Doéner Sermaye 0TL 0 TL. 0TL 0TL 0TL 0TL
Dis Kaynak/Projeler | 8000 TL 9000 TL 9650 TL. 10500 TL 15000 TL 20.000 TL
Diger 27893,35 TL. | 30.650,00 TL | 35.000,00 TL | 40.500,00 TL |45.000,00 TL | 50.500,00 TL
TOPLAM 186.404,06 TL|205.300,00 TL[228.400,00 TL| 251,500,00 TL [279.750,00 TL| 316,500,00 TL
Tablo 2.24. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 212,345 TL 14906,51 TL 5000,00 TL
Kiiciik Onarim 2536,01 TL 500,00 TL 12620,00 TL
Bilgisayar Harcamalar1 0TL 400,00 TL 7965,00 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 420,54 TL 952,00 TL 5000,00 TL
27697,30 TL 45699,25 54016,12

Telefon 645,00 TL 816,00 TL 1320,00 TL
Sosyal Faaliyetler 38,50 TL 460,02 TL 778,8 TL
Kirtasiye 95,350 TL 227,50 TL 5000,00 TL
GENEL 3947,745 TL 687,52 TL 5778,8 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun fiziki mekanlar1 kullanima uygundur. Binada 1s1 yalitimi mevcut olup dogalgaz ise
istnmaktadir. Ancak 1s1 yalitimi iyi olmadig icin en iist kat ve en alt kattaki bazi bdliimler
yeterince 1smnmamaktadir. Kalorifer gorevlimizin Atesleyici sertifikasi vardir. Camlar
aliminyum malzemeden yapilmis olup riizgarl havalarda oldukc¢a ses yapmaktadir. Okulumuzun
kantini ve yemekhanesi ihtiyaglara cevap verecek durumdadir. Kantin isletmesi kapali zarf usulii
acik artirimla 6zel sektore ihale yoluyla verilmektedir. Okulumuzda engelli 6grencilerin fiziki
mekanlara kolayca ulasimi saglayacak asansor bulunmaktadir. Okulumuza ulasim Yenikent -
Kagkal otobiisleri tarafindan saglanmaktadir. Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina
iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 2.25. OKkul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var

Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 24 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m?) 1152 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 15 Bilgisayar Lab. X

Idari Odalarin Alan1 (m?) 109 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 60 m’ Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 967 m’ Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?) 4150 m’ Asansor X

Okul Kapali Alan (m?) 5525 m’

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m*) | 117 m?

Kantin (m?) 70 m?

Tuvalet Sayisi 40 adet

Diger (Mescitler) 67.80 m’

Tablo 2.26. Calsan Bilgileri Tablosu

Ogretim kadromuz ¢ok az degisim yasamakta olup hicbir bransta 6gretmen ihtiyacimiz
bulunmamaktadir. Ortalama kadro degisimi 4 yilda 1 gergeklesmektedir. Ucretli 6gretmenimiz
yoktur. Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Smnif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 9 13 22
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan 10 18 28
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Tablo 2.27. Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Sayilart

Okulumuz G6gretmenlerinin yillara gore seminer ve kurs gibi hizmet i¢ci caligmalarina
katilimlariyla ilgili bilgiler asagida gosterilmistir.

2022 Yih 2023 Yih | 2024 Yih
238 182 13

Tablo 2.28. Cahsanlarimizin Rapor, izin ve Sevk Kullanim Sayilan

Calisanlarimizin zorunlu izinler hari¢ son ii¢ yila ait kullandiklar1 rapor, izin ve sevk alma
durumlarini gosterir tablo asagidaki gibidir. Yillik bazda kisi bagina diisen rapor sayist 6,7’dir.
Kullanilan izin sayisi ise yillik kisi bas1 0,28 dir.

Rapor Sayisi izin Sayis1 | Sevk
154 20 1

Tablo 2.29. Ogrenci Sayilan

Okulumuz 6grencilerinin yillara gore smif mevcutlar,, devam-devamsizlik durumlari,
kaynastirma 6grenci sayilari, simif tekrar: gibi bilgiler asagida gosterilmistir.

Istatistiki Konular 2022 2023 2024
Genel Sinif Mevcudu 202 209 217
Yillara Gore Ortalama Sin Mevcudu 14 16 17
En Fazla Siif Mevcudu 25 30 29
En Az Smif Mevcudu 9 9 8
Kaynastirma Ogrenci Sayilari 0 1 3
Devamsiz Ogrenci Sayilari 28 22 16
Devamsiz Olup Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0 3 4
Sinif tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari 35 36 ?
Simifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilari 167 170 ?

Tablo 2.30. Yabanci Kokenli Ogrenci Sayilan

Okulumuzda 2024 yilinda 6grenim goren 38 Suriye, 2 Irak, 1 Tacikistan ve 1 de Urdiin olmak
iizere toplam 42 6grenci 6grenim gormektedir. Bu 6grencilere ait detayli tablolara asagida yer
verilmistir.

Istatistiki Konular 2022 | 2023 2024
Kayitli Yabanci1 Ogrenci Saylari 49 47 42
Simifin1 Gegen Ogrenci Sayilari 32 29 25
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilari 17 18 17
Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilar 17 16 17

Tablo 2.31. Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

2022 yilinda Matematik, Kimya, Fizik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Cografya, Tarih, ingilizce,
Arapga derslerinden kurs acilmistir. 2023 yilinda Matematik, Kimya, Fizik, Tirk Dili ve
Edebiyati, Cografya, Tarih ve Ingilizce derslerinden kurs a¢ilmistir. 2024 yilinda ise Matematik,
Kimya, Fizik, Tirk Dili ve Edebiyati, Cografya ve Tarih derslerinden kurs agilmistir. Bu kurslara
katilim oranlar1 agagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmistir.
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istatistiki Konular 2022 2023 2024

Kurs Agilan Ders Sayisi 9 7 6
Kursa Katilan Ogrenci Sayilart 94 60 45
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 10 7 6

Tablo 2.32. Sosyal Faaliyetlere Katim Sayilar

Okulumuzda Sosyal Faaliyet, kiitliphane soylesileri, kariyer gilinleri, sinema izleme programu,
Dirilis Kamp1 gezileri, Hiima Hatun Kampi, Kitap Fuar1 Gezileri, deprem bolgesine yardim
amacli kermes diizenlenmesi, Huzurevi Ziyareti, Universite Tanitim Gezileri vb. cesitli geziler
diizenlenmek suretiyle gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlere katilim sayilar1 asagida verilmistir.

istatistiki Konular 2022 2023 2024

Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayis1 12 14 18
Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayilart 174 190 185

Tablo 2.33. YKS Basarilarimiz

Okulumuzda 11. ve 12. smif 6grencilerine YKS’ye yonelik kogluk ¢aligmasi yapilmakta olup
diizenli araliklarla akademik basarilarin1 degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Deneme
siavlar1 vasitasiyla elde ettikleri basarilar degerlendirilmekte ve sinav sonuglarina gore basarisi
diisen dgrencilere yonelik tedbirler alimmaktadir. 2022 yilinda YDS sinavinda bir 6grencimiz ilk
12. Binlik dilim igerisinde yer almustir. Ogrencilerimizin yillar bazinda YKS smavlarmna giris
sayilari, sinavda basarili olma ve bir iist 6grenime yerlesme durumlarina iligkin tablo asagida

verilmistir.
Istatistiki Konular 2021 2022 2023
Son Sinif Ogrenci Mevcutlart 86 45 39

Lisans ‘ On Lisans Lisans ‘ On Lisans Lisans ‘ On Lisans

L . ct . L) .
Universiteye Giren Ogrenci 76 33 13
Sayilar1
S ersio K —
U‘nl\fers‘l e Kazan Ogrenci 13 14 6 7 7 4
Bilgileri
Kazanma Yiizdeleri % 35, 53 % 34,21 % 33,33

Tablo 2.34. Okulumuzda Gerceklestirilen Deneme Sinav Bilgileri

Okulumuzda 6grencilerime yonelik olarak gerceklestirdigimiz deneme sinavlarina dair bilgiler
asagida tabloda gosterilmistir.

Sinifi TYT AYT Toplam
6

9. smiflar 0 6
10. smaflar 6 0 6
11. smflar 8 4 12
12. smiflar 19 8 27




Tablo 2.35. Sosyal Bilinclendirme Calismalarimiz

Yapilan Cahsmalar Yih
Gegmisimizi Kesfediyoruz” tiyatro ve sergi programi 2024
“Insanligm Kiyami Kudiis” Tiyatro ve Sergisi 2024

Tablo 2.36. Proje Calismalarimiz

Okulumuz MEB, MEM ve TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere aktif katilim
saglamaktadir. Okulumuz bu konuda ulusal ve il bazinda bir¢ok basariya imza atmustir. 2024
yilinda TUBITAK projelerine toplam 20 proje ile bagvuru yapilmistir. Ancak ne yazik ki bu
projeler TUBITAK tarafindan kabul edilmemistir. Okulumuzun bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu proje calismalarinda elde ettigi basarili sonuglara dair bilgiler agagida gosterilmistir.

Proje Calismasi Yih Elde Ettigi Basari ‘
Sifir Atik Projesi 2024 Kocaeli il Birincisi
Basarili Ornekler Proje Yarismasi 2024 Tiirkiye ticlinciiliigii
Sosyal Model Tasarim Yarigmast 2024 Tiirkiye ti¢linciiliigi
Iyilik Okullar1 Projemiz 2024 Ulusal Kanallarda Yayinlanmigtir
Kocaeli Teknofest Caligtay1 2022 Okulda sergilendmistir

Tablo 2.37. Yarismalara Katilim ve Elde Edilen Basarilar

Bugiine kadar MEB ve Kocaeli MEM tarafindan diizenlenen yarigsmalara katilim ve sonuglarina
iligkin bilgiler asagida gosterilmigtir.

Yarisma Konusu Yih ‘ Elde Ettigi Basar1 ‘
Siyeri Neb-i Yarigmast 2024 Kocaeli 1.ciligi

Geng Nida Kur’an-1 Kerim Giizel Okuma Yarigmasi 2024 Kocaeli 3.ciiligi

24 Kasim Ogretmenler Giinii Ani Yarigmasi 2023 Ilge 1.1igi

29 Ekim Cumhuriyet Bayram Konulu Kompozisyon Yarigmasi 2022 Ilge 3.liigii

Tablo 2.38. Okulumuzda Diizenlenen Panel, Konferans ve Sunumlar

Okulumuzda bir¢ok alanda tiniversiteler basta olmak tizere ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi
cergevesinde konferans, seminer ve sunum ¢alismasi yapilmaktadir. Yapilan bu ¢aligmalara ait
bilgiler asagida tablo seklinde sunulmustur.

Konusu Yih \ Yapan Kisi Ya da Kurulus
Dijital Araglarm Dengeli Kullanimi Semineri 2024 | Derince Ilge Miiftiiliigii
Meslek Se¢imi Semineri 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Smav Kaygisiyla Basg Edebilme Yo6ntemleri 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Terorle Miicadele Semineri 2024 | Kocaeli Emniyet Miidiirliigii
Ogrencilere yonelik “Psikolojik Saglamlik” Semineri 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Velilere yonelik “Psikolojik Saglamlik” Semineri 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Saglik Beslenme ve Fiziksel Aktivite” Egitimi 2024 | Derince Ilge Saglik Miidiirliigii
TUBITAK Bilim Soylesisi 2024 | Kocaeli Universitesi Isbirligi
‘Thmal ve Istismardan Korunma/Kisisel Sinir ve 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Mahremiyeti Koruma’ konulu seminer
“Smir Koyma” Konulu Seminer 2024 | Okul Rehberlik Servisi
YKS Tanitim ve Hedef Belirleme Semineri 2024 | Okul Rehberlik Servisi
Meme Kanseri Bilin¢lendirme ve Farkindalik 2024 | Okul Rehberlik Servisi
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Semineri

"Ahilik Haftas1" Bilgilendirme Semineri

2023 Derince Ilce Miiftiiliigii

e-Twinning Egitimi

2022 Bahar Cebi e- Twinning
Egitmeni

Tablo 2.39. Sivil Savunma Calismalar

Okulumuzda yangin tertibati, acil ¢ikis merdivenleri, acil ¢ikis uyari levhalari, tahliye planlari ve
Ikaz alarm sistemi mevcut olup diizenli aralikla deprem ve yangin tatbikatlar1 yapilmaktadir.
Yilda bir kez baca temizligi yapilmaktadir

Tablo 2.40. Tatbikat ve Bilgilendirme Seminer Bilgileri

Yapilan Cahsmalar Yih Ki Tarafindan Yapildig:

Yangin Egitimi ve Tatbikati 2024 Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Amiri
Deprem tatbikati 2023 Kocaeli Akut

Sismolojik Izleme ve Deprem Egitim 2023 Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi

Merkezi Egitimleri

Afet Farkindalik Egitimi 2022 Afete Hazirlik Kuliibii

Tablo 2.41. Sosyal Kuliipler Tarafindan Gerg¢eklestirilen Etkinlikler

Okulumuzda Sosyal Kuliipler araciligtyla toplumu bilin¢lendirme alaninda bir¢ok caligmaya da
imza atilmistir. Yapilan bu ¢alismalara ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yapilan Cahisma

| Yili

Gerceklestiren Kuliip

“Hos geldin Ya Sehri Ramazan” Etkinlikleri | 2024 | Degerler Kuliibii

Sifir Atik Projesi 2024 | Degerler Kuliibii

Kocaeli Miize Gezisi 2024 | Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii

M. Akif ERSOY’u Anma Programi 2024 | Kiitiiphanecilik Kuliibii

Diinya Engelliler Giinii 2024 | Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma, Cocuk Esirgeme
Kuliibii

Ebru Sanat1 Etkinlikleri 2024 | Degerler Kuliibii

Cumhuriyet’in 100.y1lh Kutlama Etkinlikleri | 2023 | Kiitiiphanecilik Kuliibii

Huzurevi Ziyareti 2023 | Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma, Cocuk Esirgeme
Kuliibi

4 Ekim Hayvanlar1 Koruma Etkinlikleri 2023 | Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma, Cocuk Esirgeme
Kuliibi

Mevlit Kandili Etkinlikleri 2023 | Degerler Kuliibii

Bursa Kiiltiir Gezisi 2023 | Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi

Ankara Gezisi 2023 | Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi

19 Mayis Senlikleri 2023 | Kiitiiphanecilik Kuliibii

Emirgan Korosu ve Istanbul Gezisi 2023 | Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi

Okul Bahgesi Giizellestirme Calismalari 2023 | Degerler Kuliibii

10-16 Mayis Engelliler Haftas1 Etkinlikleri 2023 | Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma, Cocuk Esirgeme
Kuliibi

"imam Hatip'e Hos geldin" Programi 2022 | Degerler Kuliibii

Afet Farkindalik Egitimi 2022 | Afet Hazirlik Kuliibii




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 2.42. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e 12. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

e Kocaeli MEM stratejik plani, durumu dustiktir.

e MEB yasal yiikiimliiliikleri, e ilimiz is imkdn1 bakimindan yeterlidir.

e Okulumuzda olusturulan gereken kurul ve komisyonlarm  |® Okulun giderlerini arttiran unsurlar:
gorevleri, temizlik maddesi sarfiyat1 ve onarim

® Okulumuz, MEB politikalar1 ve stratejik planlama 1518inda giderleri.
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir, e Tasarruf saglama imkanlari: Elektrik ve

e Mevcut hiikiimetin uzun siireli iktidarda kalmasi ve egitim suyun daha dikkatli kullanilmas1
politikalarinda az degisime gidilmesi, gerekmektedir.

e Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD {ilkelerine gore diisiik [@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
olmast, yeterlidir.

® Bagka okullara ve agik liselere nakillerdeki e Kullanilabilir gelir: MEB, Kantin gelirleri

ile goniillii veli bagislar1.

e Acik alanlarin korunmasi1 ve yonetilmesi:
Okul bahgesinde giindiiz ndbet¢i 6gretmen
bulunmakta, bekgisi yoktur.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
[limiz ve ilgemizdeki hizli niifus artis1, e Teknolojik kullanim oraninin yiiksek
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, olusu,
e Bazi ailelerin ¢esitli nedenlerle boliinmesi e ¢- Devlet uygulamalarina erigimin
nedeniyle aile yapisindaki bozulma c¢ocugu kolayhgi,
olumsuz etkilemektedir. e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para egitim imkanlari,
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal e Personel ve dgrencilerin teknolojiyi
alanda kentsel yasam) aralikli olarak kullanma kapasitelerinin yeterli olusu,
gortilmektedir. e Okulumuzdaki teknolojik alt yapmnin
e Ogrencilerin gogunda diizenli beslenme yeterli olusu,
aligkanliklar1 olmadigindan yagam tarzinda e Ogrencilerin derslerde kullanabilecegi bir
degisiklikler ortaya ¢ikarmaktadur. bilgisayar laboratuvarmin bulunmasi,

e Roman vatandasi velilerin ¢ocuklarin okula
gondermek istememesi, ¢aligtirma istegi.

e Yabanci dgrencilerin dil ve okula uyum sorunlari,
e Velilerin egitime yeterince destek vermemesi.
e Velilerin toplantilara yeterince ragbet etmemesi.

Cevresel Etkenler

e Fabrikalarm ¢oklugu nedeniyle olusan hava kirliligi,

e Marmara bolgesinde olusan miisilaj problemi,

e Kuzey fay hatt1 lizerinde bulunmamiz nedeniyle deprem riskinin yiiksek olmasi,

e Bolgemizde goriilen kene vakalari,

e Siirekli go¢ almasi ve yabanci 68renci ¢oklugu nedeniyle gesitli hastalilara karsi riskli bolgede yer almast,
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmstir.

Tablo 2.43. GZFT Listesi

Ic Cevre

Gtiglii Yonler

Zay1f Yonler

Okul binasi ve fiziksel sartlar yeterli olmasi, Egitim
kadrosunun ¢ok fazla degisken olmamasi,

Kadrolu 6gretmen sayisinin yeterli olmasi, 6gretmen
ac¢igmin olmamas,

Ogretmenlerin 6grencileri iyi motive etmesi,
Ogretmen ve dgrenciler arasinda sicak ve samimi bir
iliskinin bulunmasi, Ogretmenlerin bilgisayar ve
teknoloji kullanimi diizeyinin giiglii olusu,
Ogretmenler arasi iliskilerin sicak olmast,

Yonetim kadrosunun tam olmasi,

Kadrolu Rehber 6gretmenin bulunmasi,

Okul igi iletisimin gii¢lii olusu,

Bilgisayar laboratuvarmin bulunmasi,

Calisanlar arasinda birlik beraberlik ruhunun olmas,
Ogretmen idareci iletisimin giiclii olusu,
Demokratik tavir sergileyen bir yonetim anlayisina
sahip olunmasi, Smif mevcutlarinin az olmast,
Disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi,
Sosyal faaliyetleri sergilemek i¢in basketbol, voleybol
ve uygun ¢ok amagli salonun bulunmast,
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari,
Etkinlikleri ile siirekli basinda yer almasi, Giivenlik
sorunun olmamasi,

Paydaslarin okul yonetimine rahat ulagabilmeleri,
Temizlik ve hijyen konularina énem verilmesi,
Yeterli kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin
bulunmasi,

Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda okulun eklenti ve
donanimlarini rahat¢a kullanabilmelerine imkéan
verilmesi,

Ogrencilerin zihinlerini dagitacak oyun odalarmnin
bulunmasi,

Ogrenci ve personelin ibadetlerini rahatca
yapabilecekleri mekanlarm bulunmasi, Giivenlik
kamerasi ve giivenlik elemaninmn bulunmasi,

Giiglii bir web sitemizin olmasi,

Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarinda yeterli
malzeme ve donanimin olmayisi, Ogretmenlerin
laboratuvar kullanimimin yeterli olmayzisi,

Resim, miizik gibi derslerin olmayzisi,

Birgok 6grencinin iiniversite hedefinin olmayist,
Okulu tercih eden 6grencilerin akademik seviyelerinin
zay1f olmasi, Basarili 6grencilerinin, baska okullara
gitmesi,

Baz1 derslerden kurs agilmamasi,

Velilerin okula yeterince sahip ¢ikmamasi,
Paydaslarin kantinden memnun olmayzislari,
Yabanci uyruklu 6grenci ¢oklugu,

Tiirkce bilmeyen yabanci uyruklu velilerle iletisim
sorunu,

Giivenlik gorevlisinin bulunmamasi,

Ogrencilerin kararlara katiliminin zayif olmast,
Sosyal ve sportif etkinliklerin yeterli olmamasi,
Cok fazla seminer ve konferans yapilamasi nedeniyle
derslerin aksamasi,

Yaygin egitim ve orgiin egitim kapsaminda yapilan
caligmalara veli katilim diizeyinin diisiik olmasi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi,
Belediye ve baz sivil toplum orgiitleriyle giiglii bir
iliskinin olmasi, Yenikent Karakoluna yakin olusu,
Milli Egitim Miidiirligii ile iyi iliskiler icerisinde
olmasi, Diger kurum ve kuruluslarla iyi isbirligi i¢inde
olmasi,

Okul Aile Birligi’nin egitim-6gretim konularina ilgili
olmalari, Velilerin 6gretmenlere giiven duymasi,
Mevcut yénetimin Imam Hatip Okullarma kars:

Baz1 6grencilerimizin uzak mesafelerden okula
gelmesi,

Baz1 bolgelerden okula ulagimin zor olmasi,

Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin zayif olmasi,
Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi,
Geng bayan ¢alisan sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle
dogum izni kullanacak personel ¢oklugu,

Yardimci hizmet siifinin yetersiz olusu,

Imam Hatip Lisesinden diiz liselere nakil olma isteginin

olumlu tutumu,

¢ok olmasi,

e Ogretmen iicretlerinin yetersizligi ve ekonomik
sikintilarin neden oldugu motivasyon eksikligi,

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi, paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 goz oniinde bulundurularak,

gelisim ve sorun alanlar1 analizi yapilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmistir. Buna gore asagida belirtilen hususlar sorun alani olarak

belirlenmistir.
Tablo 2.44.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

diigiiriilmesi,

Okula Devany/ Devamsizlik oraninin

Akademik Basarmin
artirilmasi,

Bina ve yerleskesi ile ilgili sorunlar,

Geg kalma oraninin diigiiriilmesi,

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim alanlarinin

Donanim kapasitesinin artirilmasi
ve iyilestirilmesi,

iyilestirilmesi,
Okula Uyum, Oryantasyon sorunun | Smif Tekrari oraninin Temizlik, Hijyen sorunu,
ortadan kaldirilmasi, diisiiriilmesi,

ile ilgili caliyma yapilmasi,

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Ogretim Y&ntemlerinin
gelistirilmesi,

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
sorunu,

Yabanci Ogrencilerin egitim
sorunlarina egilim,

Ders arag gerecleri ile ilgili
kapasitenin artirilmasi,

Tasima ve servis sorunlari,

Okulu terk etme eylemlerinin 6niine
gecilmesi,,

Yeterli sayida kurs
acilmamasi,

Kantinin hijyen ve kalite, fiyat
bakimindan iyilestirilmesi,

Yabanci Ogrencilerin dil sorunu
cOzimil,
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Biz 6grencilerimizi biitiin varliklara saygili; iletisim kurabilen, sosyal yonii giicli,
sorumluluk alan, kendisini gelistiren; milletine, devletine ve manevi degerlerine bagli,
giizel ahlakla birlikte “Kur’an” 1 yasayan, kendisini bilimsel ¢alisma ydntemleriyle
akademik hayata hazirlayan kisiler olarak yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon

Islami ilimlerin ¢agin gerektirdigi diger bilimlerle birlikte 6gretildigi; milli, manevi ve
evrensel degerlerin hayata gecirildigi model bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik,

Toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmak,

Yenilik¢i olmak,

Stirekli gelisim ve degisim i¢inde olmak,

Takim ruhu ile hareket etmek,

Ahlaki degerlere 6nem vermek,

Cinsiyet, din, dil, irk ve milliyet farklilig1 gozetmeksizin tiim insanlara esit yaklagmak,
Tiirkgenin etkili ve gilizel kullanimina 6nem vermek,
Teknolojinin sundugu firsatlar1 egitim dgretim siirecine katmak,
Arastirmaci olmak,

Kaliteyi en iist diizeyde tutmak,

Toplumsal degerlere saygi duymak,

Insan odakli caligmak,

Israftan kaginmak,

Dini inanglara saygili olmak,

Sevgi ve hosgoriilii olmak,

(Cagdas bilgi ve teknolojiye oncelik vermek,

Yapilan is ve etkinliklerde seffaf ve hesap verebilir olmak,
Yaratict degisimi desteklemek ve siirekli kilmak,

Cevreye duyarli olmak,

Bilimi esas almak;

Yapilan tiim isleri disiplin i¢inde yapmak,

Farkliliklar1 zenginlik olarak algilamak,

Tiirk 6rf ve adetlerine bagh kalmak,

Degisen egitim ihtiyaglarma hazirlikli olmak,

Kararli olmak,

Y oOnetim ve uygulamada demokrasi anlayisi ile hareket etmek,
Isbirligi ve ekip ¢alismasini esas almak,

Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerini dikkate almak,
Uygulamaya yonelik egitim yapmak,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 3.1 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic . . Rapor
Perf Gostergel 2024 | 202 202 202 202 1zl kl
erformans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 027 028 zleme Sikhig1 Sikhn
PG 1.1.1. B}r eglfum ve 0gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 20 % 10,60 % 9,60 | % 8,60 | % 7,60 | % 6,60 | % 5,60 | Her aym son haftast Aylik
fazla olan 6grenci orani (%)
g)/G) 1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 20 % 19,62 % 18,62|% 17.62|% 16,62|% 15,62|% 14,62| Her Dénem sonu 6 Aylik
()
gr(a}ni.(lo./ﬁi), Bir egitim ve dgretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci 20 % 7,73 % 6,73 | % 5,73 | % 4,73 | % 3,73 | % 2,73 | Her ayin son haftasi 6 Aylik
0
PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 10 % 68,56 % 71,56|% 74,56|% 77,56|% 80,56(% 83,56 Yillik Yillik
PG 1.1.5. Bir egitim ve 6gfet1m.y1hnda destekleme ve yetistirme 20 %2227 % 27.27|% 32.27|% 37.27|% 42.27|% 47,27 Villik Villik
[kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG,.1.1.6. Destekleme ve Vyetlstilrme kurslarindaki toplam ders saatinin 10 % 4,55 % 4,00 | % 3,50 | % 3,00 | % 2,50 | % 1,50 | Her ayin son haftasi 6 Ayhk
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
o Ogrenci velisinin duyarsizlig1.
e Ailelerin ekonomik problem yagamalari nedeniyle ¢ocuklarini ¢alistirma istekleri,
Riskler e Okula erisim zorlugu, . o
e Destekleme Kurslarma Katilim isteksizligi
e Baska Okullara Nail olma istegi
e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlaria gegis talebi,
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yiiriitilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla sosyal
Strateiiler etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
1 S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlify azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
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S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.500.00 TL.

® Cocuklar1 okula baglayacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olusu,

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle okulu birakmalari,

e Egitim maliyetlerindeki asir1 artis,

e Yabanci kokenli 6grencilerin ailelerinin ¢ok sik yer degistirmesi,

e Imam Hatip Okullarinda ders yiikiiniin fazla olmasi ve dgrencilerin yeterince dinlenmeye zaman bulamamasi

Tespitler
nedeniyle Destekleme ve Yetistirme Kurslarina talebin diisiik olmast,
e Bazi dgrencilerin mesleki derslerin gesitliligi ve coklugu karsisinda yilgmlik ve timitsizlige kapilarak basarisiZ]
olacag1 endisesiyle baska okullara nakil isteginde bulunmasi,
e Veli ve 6grencilerin istemeleri halinde baska okullara kolayca nakil olabilmeleri, nakil islemlerindeki
kolaylik,
e  Giicli bir rehberlik hizmeti ile 6grenci ve velilerin bilin¢lendirilmesi,
e  Giinliikk devamsizlik ve geg¢ kalma ile ilgili olarak SMS sistemi ile veli bilgilendirme yapilmasi,
Ihtiyaclar o Ogrenci devamsizliklarinin nedenleri ile ilgili anket, goriisme vb. caligmalar yapilmast.

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi,

e Diizenli olarak okula, kurslara devam eden 6grenciler i¢in 6diil mekanizmasmin devreye sokulmasi,
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Tablo 3.2

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim

Amag 2 saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.
. q Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhist Sikhita
g g g
PG 2.1..1. Bir egitim ve égrgtim yilinda b.i.lvimsel., sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 20 9% 81,82  |% 84.82|% 87.82|% 90,82|% 93.82|% 96,82 Her ayin son 6 Aylik
kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orant (%) haftas1
PG .2.1..2 Bir egitiinv ve égretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalar1 20 %9.09  [% 12,09|% 15,09|% 18,09|% 21.09|% 24.09 Her donem 6 Aylik
faaliyetine katilan 6grenci oran1 (%) sonu.
PG 2..1.3 Bir egith}qv ve égretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 % 13,18 |% 16,18]% 19,18|% 22,18|% 25.18|% 28,18 Her ayin son 6 Aylik
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) haftas1
PG 2.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 0 0 o o o o Her ayin son
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) U wl AL L %2 %4 % 5 haftas1 O ylle
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Tiim Sosyal Kuliipler

Riskler

e Ders saatlerinin fazla olmasi nedeniyle proje ve sosyal etkinliklere ayiracak zaman bulunmamasi,

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimda isteksiz davranmast,

e Bazi velilerin 6gretimi daha ¢ok dnemseyerek 6grencilerinin bu tiir faaliyetlere katilimina sicak
bakmamasi,

o Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Harcanacak mali kaynak ile elde edilecek sonucun beklentileri karsilamamast,

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve a
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetleri
katilimlart artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarim ve tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalar
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gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

5.500.00 TL.

e Birgok dgrencinin okul saati disinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere zaman ayirmak
istememesi,

e Bazi velilerin bu tiir faaliyetleri angarya olarak gormesi,

e Okullarin fazla mali yiik getirebilecek faaliyetlere sicak bakmamalart,

e Imam hatip okullarimn haftalik ders yiikiiniin, 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

o Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarmin daha fazla artirnlmak istenmesi,

e fmam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast

e Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi,

e Ders yiiklerinin azaltilarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere zaman ayrilmasi,

e Oprencileri bu tiir faaliyetlere ¢ekecek bir édiil sisteminin devreye sokulmasi,

e Bu tiir faaliyetlerde basar1 gosteren 6grencilerin notla desteklenmesi,

e Bu tiir faaliyetlere yeterince finansman destegi saglanmasi,

o Universiteler ile bu tiir faaliyetlere destek noktasinda kurumlar arasi gerekli protokollerin yapilmast,
e Yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriniirliik calismalarinin artirilmast,
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Tablo 3.3

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3 ('jgvrlencilef(in hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalar1

saglanacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi her y1l % 3 oraninda artirilacaktir.

Performans Gostergeleri I::iﬂiesfie B;%g:ﬁlc 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Siklig gill):g
PG 3.1.1 Matematik dersi yilsonu bagari puant 10 % 39,61 % 42,61 | % 45,61 | % 48,61 | % 51,61 | % 54,61 | Her donem sonu. Yilik
PG 3.1.2 Tiirkce dersi yilsonu bagar1 puant 10 % 69,43 % 72,43 | % 75,43 | % 78,43 | % 81,43 | % 84,43 | Her Donem sonu Yilik
IPG 3.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puani 10 % 57,17 % 60,17 | % 63,17 | % 66,17 | % 69,17 | % 72,17 | Her Dénem sonu Yilik
IPG 3.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu bagari puant 10 % 54,06 % 57,06 | % 60,06 | % 63,06 | % 66,06 | % 69,06 | Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.5. THL meslek dersleri yilsonu basari puani 20 % 76,00 % 79,00 | % 82,00 | % 85,00 | % 88,00 | % 91,00 | Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yilsonu bagar1 puani 10 % 67,86 % 70,86 | % 73,86 | % 76,86 | % 79,86 | % 82,86 | Her Donem sonu Yilik
IPG 3.1.7. Yabanc1 dil dersleri yilsonu bagar1 puant 10 % 62,90 % 65,90 | % 68,90 | % 71,90 | % 74,90 | % 77,90 | Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamast 20 % 50,80 % 53,80 | % 56,80 | % 59,80 | % 62,80 | % 65,80 | Her Dénem sonu Yilik

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Kiitiiphane Kuliibii

Riskler

o Akademik basariy1 Gnemseyen ve bir iist 6grenime devam etmek isteyen dgrencilerin sayica fazla olmamast,
e Okulda agilan kurslara katilim isteginin diisiik olmast.

e Bazi 6grencilerin meslek derslerine bakis agismin olumsuz olmast,

e Yabanci Dil derslerine gerekli ilginin olmayzisi,

Stratejiler

S1. Orencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacak,

S2. Bakanlhigin hazirladig dijital platformlar araciliryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
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saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 8grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

0 TL.

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

e Egitim alan Ggrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik galismalarinin gergeklestirilmesi

® Mesleki ders miifredatinin sadelestirilmesi, igerikleri bakimindan birbirinin ayn1 olan derslerin birlestirilerek
sayisinin azaltilmasi,

e Yabanci Dil dersleri igin film izleme saatlerinin ayrilmasi,
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Tablo 3.4

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 4 l(;)grencilerin hflyata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
azanmalar1 saglanacaktir.

Hedef4.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci oranint her y1l % 3 artirmak.

Performans Gostergeleri Iziﬂfsfle B;fg:fi‘c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhif g’i'(ll’l"grl
PG 4.1.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant 20 % 33,33  |% 36, 33| % 39,33 | % 42,33 | % 45,33 | % 48,33 Yillik Yilik
PG 4.1.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci orani 20 % 12, 12 % 15,12 % 18,12 | % 21,12 | % 24,12 | % 27,12 Yillik Yilik
fa(; :1.1.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci 10 216 219 279 225 228 231 Yillik Yilik
PG 4.1.4. Tercih danigsmanlig faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 10 41 44 47 50 53 56 Yillik Yilik
PG 4.1.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 10 2 3 4 5 6 7 Yillik Yilik
B D o (DA GO | 15| o | 1 | 2 | 3 |+ [ s | v | vm
gg(}) (A)I_.ib‘z).oﬁgi%léseel;e(r)aglrae;i?grl(ei??;;;Smavlarmda (AYT) ilk 500-1000- 15 0 1 5 3 4 5 Yillik Yilik

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Akademik Basar1 Takip Komisyonu

Bir iist 6grenime devam etmek isteyen 6grenci sayisinin fazla olmamas,
Birgok 6grencinin diizenli ders ¢alisma aliskanliginin olmayis,

Baz1 6grencilerin deneme sinavlarma gerekli ilgiyi gostermemesi,

e Okulumuza gelen 6grencilerin hazir bulunusluk seviyesinin diigiik olmasi,

Riskler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile yiiz yiize egitime

destek olmak iizere uzaktan egitim imkéanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki

ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlar tanitimlari vb.)

Stratejiler
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sayilar1 artirilacaktir.

0 TL.

e imam Hatip okullarmda meslek dersleri saatlerinin azaltilarak bir iist 6grenime yonelik ders saatlerinin
artirilmasi,
Yabanci kokenli grencilerin YOS smavlarindan elde ettikleri basarilarin da degerlendirmeye tabi tutulmasi,
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Tablo 3.5

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri I;e;ﬁfsfie B;%g:ﬁlc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhig g?(ll’:g
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) 35 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | Her Dénem sonu| 6 Aylik
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan dgretmen orani (%) 35 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | Her Dénem sonu| 6 Aylik
PG 5.1.1 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani (%) 30 % 65,00 % 70,00(% 75,00|% 80,00|% 85,00|% 90,00| Her Dénem sonu| 6 Aylik

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Derince MEM, Kocaeli MEM, Kocaeli Universitesi

e Siirekli degisen teknolojilere uyum sorunu,
e Ogretmenlerin calisma saatleri ve is yiikii nedeniyle hizmet ici egitimlere sicak bakmamalari,

Riskler - .. . L L
e Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilim isteginin diisiik olmasi,
e Sik araliklarla ¢ok fazla seminer diizenlenmesi 6gretmenlerde bikkinlik yaratmasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik
5 bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL.

e  Ogretmenler yeni gelisen teknolojilere uyum sorunu yasamaktadir.
e Bazi hizmet i¢i egitimlerin zamanlama agisindan yanlis se¢ilmesi yeterli katilimin olmamasina yol

Tespitler agmaktadir.

e (Cok sik araliklarla diizenlenen seminerlerin 6gretmenlerde bikkimlik yarattigi,

o Ogretmenlerin ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici egitimler
Ihtiyaclar diizenlenmesi,

e Hizmet ici egitimlerin zamanlamasmin 6gretmen tercihlerine gore planlanmasi,
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 4.1. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10.500 TL 12.600 TL 15.120 TL 18.144 TL | 21.772TL 78.136 TL
Hedef 1.1 10.500 TL 12.600 TL 15.120 TL 18.144 TL | 21.772TL 78.136 TL
Amag 2 5.500 TL 6.600 TL 7.920 TL 9.504 TL 11,404 TL 40.928 TL
Hedef 2.1 5.500 TL 6.600 TL 7.920 TL 9.504 TL 11,404 TL 40.928 TL
Amacg 3 0TL 0 TL 0 TL 0TL 0 TL 0 TL
Hedef 3.1 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Amag 4 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 4.1 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Amacg 5 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0 TL
Hedef 5.1 0TL 0 TL 0 TL 0TL 0 TL 0 TL
Genel
Yonetim 3.500 TL 5.500 TL 7.500 TL 9.500 TL 11.500 TL 37.500 TL
Giderleri
TOPLAM 19.500 TL | 24.700 TL 30.540 TL | 27.648 TL | 44.676 TL 156.564 TL
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DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Derince Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plani, 2024-228 yillarmi kapsayan donem igin
hazirlanmigtir. Planin basariya ulamasi i¢in hazirlanan eylem plan1 bu donemler i¢inde stratejik plan
dogrultusunda aylik, 6 ayda bir ve yillik seklinde izlenerek ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme
Performansim izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanarak degerlendirilir.

Degerlendirmede;

Stratejik planin gozden gecirilmesi
Performans degerlendirilmesi ve 6lgiimii

Sonuglarin izlenmesi

Stirekliligin saglanmasi gibi hususlar géz oniinde tutularak degerlendirme yapilacaktir.

Bu degerlendirmede, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlar ortaya
konulacag: sekilde raporlama yapilacaktir.

Degerlendirmede stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, planin gerceklesmesi konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak bir niishasi izleme
degerlendirme ekibine, bir niishast da “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimine”
iletilecektir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik raporlarm stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece Ortiistiigilint;

Neyi nasil yapiyoruz veya yaptik?

Basardigimizi nasil anliyoruz?

Uygulama ne kadar etkili oldu veya oluyor?

Neler degistirilmeli ve eklenmelidir?

Gozden kagan unsurlar var midir? vb. gibi sorular1 da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Miidiirii’ne
sunacaktir. Ekip, Okul Miidiirii’nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
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Tablo 5.1 Hedef Kart1 Sorumluluklar1 Tablosu

1.1. K.B. i.Y.B.

2.1 K.B. i.Y.B.

3.1 K.B. i.Y.B. i.Y.B.

4.1 K.B. i.Y.B.
5.1. K.B.

i.Y.B.
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DERINCE KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESi STRATEJIK CALISMA PLANI

Tablo 5.2

Performans Gostergeleri izleme Sikifi  Rapor Sikh
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci oran1 (%) Her ayin son haftasi Aylik
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden 6grenci orani (%) Her Donem sonu 6 Aylik
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) Her ayin son haftasi 6 Ayhk
PG 1.1.4. Okula kay1t olanlarin mezun olma orani (%) Yillik Yillik
PG 1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) Yillik Yillik
PG 1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) Her ayin son haftasi 6 Ayhk
PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%) | Her ayin son haftasi 6 Aylik
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar faaliyetine katilan $grenci orani (%) Her dénem sonu. 6 Aylik
PG 2.1.3 Bir egitim ve §gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklere katilan §grenci orani (%) Her ayin son haftasi 6 Aylik
gr(a;n?.( }%3 Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci Her ayin son haftast 6 Aylik
G 3.1.1 Matematik dersi yilsonu basar1 puani Her dénem sonu. Yilik
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yilsonu basar1 puani Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puant Her Dénem sonu Yilik
IPG 3.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu bagar1 puant Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.5. THL meslek dersleri yilsonu basar1 puani Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yilsonu basar1 puan Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.7. Yabanci dil dersleri yilsonu basari puant Her Dénem sonu Yilik
PG 3.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi Her Dénem sonu Yilik
PG 4.1.1. Bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orant Yillik Yilik
PG 4.1.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani Yillik Yilik
PG 4.1.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi Yillik Yilik
PG 4.1.4. Tercih danigsmanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi Yillik Yilik
PG 4.1.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi Yillik Yilik
PG 4.1.6. Yiiksek Ogretim Kurumlari1 Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan dgrenci sayist Yillik Yilik
PG 4.1.7. Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 *de yer alan grenci sayist Yillik Yilik
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%) Her Dénem sonu 6 Aylik
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan égretmen orani (%) Her Dénem sonu 6 Aylik
PG 5.1.1 Uzaktan hizmet ici egitime katilan égretmen orani (%) Her Dénem sonu 6 Aylik
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